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I.  Tarsasdgi alapadatok

A tirsasig neve: Jaszkertlet Kulturélis és Mivészeti K6zhasznta Nonprofit Kft.
A tirsasdg roviditett neve: Jaszkerilet Nonprofit Kft.
A tirsasdg székhelye: 5100 Jaszberény, Bercsényi ut 1. (Ifjusigi Haz éptilete)

A tirsasdg telephelye(i):

5100 Jaszberény, Bercsényi ut 1/A (Ifjusagi Héz és Virosi Konyvtir)

5100 Jaszberény, Bercsényi ut 27. (Jasz-honvéd Kaszind)
e 5100 Jaszberény, Lehel vezér tér 33. (Déryné Rendezvényhiz)
e 5100 Jaszberény, Furds utca 3909 hrsz. (Lehel Film-szinhdz)
e 5100 Jaszberény, Kossuth Lajos utca 58. (kivezetés alatt, volt Jisz
Latogatékozpont)
e 5100 Jaszberény, Riszner Jozsef sétiny 6454 hrsz. (Szabadtéri szinpad)
e 5100 Jaszberény, Oregerdé 18676/2 hrsz. (Oregerdei tabor)
e 5100 Jaszberény, Furds utca 4. (Fénix Haz)
A Tarsasdg fidktelephelye: 3349 Nagyvisny6-Banvolgy 0537/1 hrsz.
A tirsasig tulajdonosa: Jaszberény Virosi Onkormanyzat (100%)
A tirsasdg torzstSkéje: 3.000.000-Ft, teljes egészében készpénz
A tirsasig cégjegyszékszama: 19-09-010815/34
A tirsasig adészdma: 18830400-2-16
A tirsasig kozhasznuasigi fokozata: kozhasznu szervezet
A tirsasig f6 tevékenysége: 9329'08, M. n. s. egyéb szérakoztatds, szabadidés tevékenység

A tirsasdg tevékenységei:
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4931'08 Virosi, elévarosi,
szarazfoldi személyszallitds
4939'08 M.n.s. egyéb
szarazfoldi személyszallitds
5520'08 Udiilési, egyéb
dtmeneti szdlldshely-
szolgaltatds

5530'08 Kempingszolgaltatds
5590'08 Egyéb szallashely-
szolgaltatds

5811’08 Konyvkiadas
581408 Folydirat, idgszaki
kiadviny kiaddsa

5819'08 Egyéb kiadéi
tevékenység

5911 '08 Film-, video-,
televiziémusor-gyartis
5912'08 Film-, videogyirtis,
televiziés musorfelvétel
utémunkdlatai

5913'08 Film-, video- és
televiziéprogram terjesztése

5914'08 Filmvetités

5920'08 Hangfelvétel készitése,
kiadasa

6820'08 Sajat tulajdond, bérelt
ingatlan bérbeadasa,
tizemeltetése

6832'08 Ingatlankezelés
7311'08 Reklimiigynoki
tevékenység

7721'08 Szabadidds,
sporteszkoz kolcsonzése
7729'08 Egyéb személyi
hasznilatd, haztartisi cikk
kolesonzés

7990'08 Egyéb foglalis
8110'08 Epitményiizemeltetés
8551'08 Sport, szabadidds
képzés

9313'08 Testedzési szolgaltatis
8559'08 M.n.s. egyéb oktatds
8560'08 Oktatast kiegészits
tevékenység

9001’08 Elsadé-mivészet
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e 9002'08 El6adé-miivészetet e 9329'08 M.n.s. egyéb
kiegészits tevékenység szorakoztatés, szabadid8s

e 9003'08 Alkotémitivészet tevékenység

e 9004'08 Miivészeti e 9499'08 M.n.s. egyéb
létesitmények mikodtetése ko6zosségi, tirsadalmi

e 9101'08 Konyvtari, levéltari tevékenység
tevékenység e 9604'08 Fizikai kozérzetet

e 9319'08 Egyéb javité szolgéltatds
sporttevékenység e 9609'08 M. n. s. egyéb személyi

szolgaltatds

II. Altalinos informaciok

1. A tdrsasdg célja, tevékenysége
A tirsasig tagjainak célja, hogy a tirsasig hatékonyan és modern szervezeti
formaban Uzemeltesse a tirsasigi vagyont, a lakossdg helyi igényeinek megfelelen,
osszehangolva munkaidt, az egyéb nonprofit, civil szervezetekkel (alapitvinyok,
egyesiletek) is. A tirsasig kozhasznu tevékenysége sorin kiemelt figyelmet fordit a
helyi térsas, k6zosségi €let, a miivel6dés és a nevelés terén hasznosithaté szolgiltatisok

kialakitdsdra és folyamatos biztositdsdra.
A tirsasig célja a kultirdn keresztil részt venni a virosban laké és a virosba
litogaté emberek mindennapi életmindségének és javitdsiban. a fizikai szinten

tilmutaté lelki egészség megteremtésében és megérzésében, valamint az emberi
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egyuttéléshez nélkilozhetetlen lelki kozosségek szellemi szintd egytittmikodésével
hozzijarulni az élet védelméhez. Ennek érdekében a tirsasdg a viros egészét dtfogé
kulturdlis tevékenységét az emberi egyiittélés mindennapi alapfeltételeinek
biztositdsibdl kiindulva kulturilis szolgaltatisokkal, a csalddi, a mar meglévé és az
ezutdn megalakuld laké- és életkozosségek szimdra a tdrsasdg altal szervezett vagy
onszervez6dd kozosségek mikodtetésével, a kulturdlis szolgiltatdson tdlmutatd,
igényteremt6 eseményekkel végzi. Tapasztalva a mai életminéség nemcsak szellemi és
lelki, de még rendkivil alacsony fizikai szintjét is, a tdrsasig tevékenysége
kozéppontjaba nem a meglévs igények kielégitését helyezi. Annak érdekében, hogy a
fizikai, lelki és szellemi minGségek teljessége (egészsége) megvalésuljon, a szabadid
hasznos eltoltésén tdlmenden kollektiv lelkiségiinkben szunnyadé &shagyomany
inditékaibél tdplilkozva olyan mindségli és ereji mivel6dési és mivészeti
tevékenységeket kezdeményez, szervez és bonyolit le, amely kozosségi szinten kapesol
be egy 6seinkhez mélté szellemi mindségbe.
A Nonprofit Kft nyilvinos konyvtirt tart fenn Vérosi Konyvtir néven. A

nyilvinos konyvtar alapfeladatai:

1., A fenntarté dltal kiadott alapit6 okiratban és szervezeti miikodési szabélyzatban
meghatdrozott 6 céljait kiildetésnyilatkozatban kozzé teszi.

2., Gytjteményét folyamatosan fejleszti, feltdrja, megérzi, gondozza és
rendelkezésre bocsdjtja.

3., Téjékoztat a Konyvtir és a nyilvinos konyvtari rendszer dokumentumair6l és
szolgéltatdsairdl.

4., Biztositja mas konyvtirak allomdnyainak és szolgdltatdsainak elérését.
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5., Részt vesz a konyvtirak kozotti dokumentum- és informdciéeserében.

6., Biztositja az elektronikus konyvtari dokumentumok elérhetéségét.

7., A konyvtirhasznil6kat segiti a digitdlis irdstudds, az informdciés miiveltség
elsajatitisiban, az egész €leten dt tarté tanulds folyamatiban.

8., Segiti az oktatisban, képzésben résztvevs informicié ellitisit, a tudomdnyos
kutatds és az adatbazisokbdl torténd informdcidkérés lehetségét.

9., Kulturilis, kozosségi, kozmivelddési rendezvényeket és egyéb programokat
SZervez.

10., Tudés-, informdcié- és kultirakozvetitd tevékenységével hozzdjirul az
életminGség javitdsihoz, az orszdg versenyképességének néveléséhez.

11., A szolgiltatdsait a konyvtiri minéségirdnyitisi szempontjait figyelembe véve
SZEIrVeZzi.

12., Gytjteményét és szolgiltatisait a helyi igényeknek megfelelden alakitja.

13., Koézhasznt informiciés szolgiltatist nydjt.

14., Helyismereti informaciékat és dokumentumokat gytijt.

15., Szabadpolcos dllomanyrésszel rendelkezik.

A Nonprofit Kft, mint fenntarté a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen és az
abban foglaltak alapjin

1., Meghatarozza a konyvtar feladatait és hasznalati szabalyzatat.

2., Kiadja alapité okiratit jévihagyja szervezeti és mikodési szabilyzatit.

3., Biztositja a feladatok ellatdsdhoz sziikséges személyi és tirgyi feltételeket.

4., Jévihagyja a konyvtdr fejlesztésére vonatkozé terveket.
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5., Orszdgos konyvtiri  szakért6i névjegyzékben  szereplé  szakértok
kozremikodésével értékeli a szakmai tevékenységet.

6., Biztositja a konyvtir szakmai 6néllésagat.

7., Ellitja a konyvtdr fenntartdsaval, irdnyitasdval kapcsolatos egyéb jogszabélyokban
meghatdrozott feladatokat.

Osszefoglaloan: a tirsasig a kultirit nem kulturilis szolgiltatisokon alapuls
kikapcsoléddsként, hanem egy magasabb rendd szellemi kozegbe torténd

bekapcsolédisként kezeli.

2. A cég torténetisége

Jaszberény Viros képvisel6 testiiletet 1998-ban hozta létra a Lehel Sport és
Szabadidé Kézpont Nonprofit Kft. elsGsorban sport és szabadidés tevékenységek és
ingatlanok Uzemeltetésére, majd 2011-ben alapveté profilvaltdssal dtalakitotta a
Jaszkertlet Nonprofit Kft.-vé, amiben egyesitette a kultirdhoz tartozé intézményeket
azok feladataival egyiitt. Négy tertilet kertilt osszevondsra a cég tevékenységében,
kozmivelddési, kozkonyvtiri, nyilvinos filmvetitési (2012-t8l) és szervezési
tevékenység. Amit 2015-t6l intenzivebben kiegészit a turisztikai feladatok és a
Tourinform irodai feladatok ellitdsa. 2015-ben a cégbirdsig 4j eljirisban mindsitette a
cég koézhasznisigit és megfelelének taldlta, igy tovdbbra is kiemelten kdzhasznd
szervezet maradtunk.

A Kft. gazdilkoddsit, 2017-ben egy atfogd vizsgilat keretében vizsgilta az

Allami Szdmvevészék, amely vizsglat 2018-ban lezérult. A vizsgalat eredményeképpen
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az Allami Szamvev6szék megillapitotta, hogy a tirsasig mikodése és gazdalkoddsa
szabdlyszer volt, azonban sziiletett 8 megallapitds, amely az lgyvezet6 szdmdra
javaslatokat tartalmazott bizonyos korrekcick tdrgydban, a tovdbbi szabilyszerd,
atlithat6 mdkodés érdekében. Ezen intézkedésekrsl részben még a kft. el6z6
tgyvezetSje gondoskodott 2018. julius 1-et megel6z8en, a fennmaradt 4 javaslat
esetében pedig a jilius 1. utdn regnilé tigyvezets foganatositott intézkedést, melyrdl a
tulajdonosi jogokat gyakorlé Gazdasdgi és Tulajdonosi Bizottsigot tdjékoztatta, amely

lésén a beszamolot elfogadta.

3. Kozhasznu tevékenységrol

A tirsasdg az alibbi kozhasznu tevékenységeket végzi, a Magyarorszdg helyi
onkormdnyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. §. (1) bek. 7. és 15. pontja
alapjan: Kulturilis szolgaltatds, kiilonésen a nyilvinos konyvtdri ellitds biztositdsa;
filmszinhdz, el6ad6-mivészeti szervezet timogatdsa, a kulturélis 6rokség helyi védelme;
a helyi kozmivel6dési tevékenység timogatdsa; sport, ifjasdgi tgyek. A tdrsasig
kézhasznu tevékenységének elldtdsa sordn olyan kozfeladatot lit el - Jaszberény Virosi
Onkorminyzattal, illetve a késébbiekben esetleg mds régiébeli onkorményzattal
megkotott megillapodds alapjan - amely az Onkormanyzat illetékességi teriiletén é16
lakossdg részére a kozosségi tér biztositisa, kézmivel6dési, tudomdnyos, mivészeti
tevékenység timogatisa, feltételeinek megteremtése. valamint a nevelés és oktatis,
képességtejlesztés, ismeretterjesztés, kulturdlistevékenység kulturilis 6rokség megévisa

a magyarorszdgi nemzeti és etnikai kisebbségekkel. valamint a hatiron tdli
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magyarsiggal kapcsolatos tevékenység - az elektronikus = kozszolgiltatisok

alapszolgaltatasként torténd biztositdsa.

III. Helyzetelemzés

1. Gazdasdgi kornyezet

A Jaszkertlet Nonprofit Kft. gazdasigi paramétereire évekre visszamendleg a
kiegyensulyozott, eredményes és nagy amplitadéktél mentes gazdilkodis a jellemzs. A
kft. likviditdsa stabil, amelyet a bevételek stabil tervezhet8sége és a kiaddsok,
bevételekhez tervezhets kiadasi oldal teremthet meg. A stabil, kiszimithaté bevétel
gerincét az 6nkormdnyzattdl kapott timogatis teszi alapjaiban tervezhetévé, azonban
megfelel§ szisztéma és hosszutivi szemlélet mellett, a megfelel6 eszkozrendszerek
kiakndzasdval az egyéb bevételek, a belépsjegyekbdl szirmazé bevételeken tul, az
ingatlan bérbeaddsbdl szirmazé pénzeszkozok is jelentds szerepet villalnak a
megndévekedett kiadasok fedezésében.

A 2018. év misodik felében egy tudatos koltségoptimalizilds val6sult meg,
amely eredményeképpen tobb olyan fejlesztés tudott részben, vagy teljes egészében
megval6sulni a kft. sajdt likviditiasanak keretébél, amely korabban nem tudott, vagy csak
kiloén, onkormdnyzati, az édltalinos timogatist6l elkiilonils célpénz biztositisival
johetett létre. Ez a koltségoptimalizdlds mivel az eredménytinkben is kimutathatd, ezért
a 2019-es Uzleti évben is tovibb folytatédik a kft. életében. Fontos litni, hogy a
»kotelezs koltségek”-en nem minden esetben lehet csokkenteni, ezért, adott bevételek

mellett és novekvé dllandé koltség terhek mellett, mint példdul a bérek,
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ingatlaniizemeltetés koltségei, stb., csak ugy javithaté a mérleg, ha a kézmivel6dési
teladatok, féleg rendezvényekre fordithaté koltségsort csokkentjiik. Ez egyértelmten a
rendezvények szimdban, illetve mindségében mutatkozna meg, amit nem vallalhatunk
tel, hiszen a Jaszkeriilet Nonprofit Kft. feladata a magas min8ségd, széleskord kulturélis
és kozmivel6dési feladatok ellitdsa Jaszberény virosdban. Hitvallisunk alapjin a
kultirinak mindenkihez el kell jutni, nemre, korra, kulturilis t6kére, vagy anyagi
helyzetre val6 tekintet nélkiil. Epp ezért rovid-, kozép- és hosszitava koncepcis, hogy
azokon a rendezvényeken, amelyek nem ingyenesek, a belépddijak drit a 2019. év elétti
arakhoz képest befagyasztjuk, vagy lehet8ség szerint inkdbb csokkentjik.
Természetesen emellett toreksztiink arra, hogy minél tobb ingyenes rendezvényen
tudjunk kikapcsol6disi lehet8séget biztositani a lakossdgnak, a kulturilis értékek szem
el6tt tartdsdval.

Kijelenthets, hogy a kft. eszkozillomdnya az dtlagnil jobb, a feladatok
ellitasahoz elegends és leginkabb a fejlddési tendencia jellemzi. Ev koézben
folyamatosak a kisebb-nagyobb beruhizisok, amelyek a minéségi munkit segitik,
amelyekkel érték allithaté el6. Ahogy a 2018-as mérleg is mutatja a gazdag
eszkozallomanyunk ellenére, az eszkozeink amortiziciéjat is tudtdk fedezni a kft.
bevételei és ez 2019-re is predesztinilhaté, amennyiben a beadott pilyizataink
eredményes elbirdldsban részestilnek. Fedezet mutatkozik az elhaszndlédott eszk6zok
potlasdra, javitdsdra.

A humiénerdforrds tekintetében a kozmidvel6dési, rendezvényszervezési
teladatok ellatisira magasan szakképzett, kiemelked$ gyakorlattal rendelkez8 ,team”

alkotja a kft. humdneréforrasat. A Virosi Konyvtar tekintetében is ez mondhatd el, ezt

10
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2018-ban egy miniszteri, mindsité dij is aldtimasztotta. Azonban mindezek mellett
meg kell emliteni, hogy a technikai feladatokat ellit6 kollégik esetében dllandé hidnnyal
kiizdiink, ami a karbantarté, gondnok, takaritéi munkakéroket illeti. Ezen munkakorok
esetében mindig van betdltetlen stitusz, mely részben a jelentkezék csekély szimdnak
koszonhets, illetve a jelentkezdk koziil igen komoly feladat megfelel6 kollégakat talalni.
Tehit amig 6rommel elmondhatjuk, hogy kulturilis szakteriileten nincs tires poziciénk,

addig a technikai személyzet esetében munkaeréhidnnyal néziink szembe.

2. Akft. kezelésében 1évé ingatlanok helyzete és jovéképe

A Jaszkertlet Nonprofit Kft. dltal izemeltetett ingatlanok tekintetében, a j6
gazda gondossigdval igyekeztink az anyagi lehet6ségeink raciondlis felhaszndldsa
mellett, 2018-ban is biztositani minden feltételt a zavartalan m(ikodés biztositisihoz.
Ehhez elvégeztik a szitkséges karbantartdsokat, kilénb6z6 volument feldjitdsokat és
természetesen a jovébemutaté terveket is elkészitettik a 2019-es évre. Alapfilozéfidnk,
hogy nem csak a rendezvényeink és programjaink altal, de a rendezvénytereket illetSen
is mindségi szolgiltatdst kell hogy, nydjtsunk Jaszberény Viros tisztelt lakossiginak. A
mindségi kozmivelddés biztositisihoz, szinvonalas rendezvényterekre van sziikség,
ezért nem csak az allagmegévds és karbantartis, hanem a litogaték megfelels
komfortérzetének biztositisa és javitdsa is kiemelt prioritist élvez cégiink
uzletpolitikdjiban és Uzletfilozéfidjaban.

Mindezek mellett elmondhaté, hogy az dltalunk hasznélt ingatlanok édllapota
rohamosan romlik. Gyakorlatilag a folyamatos kisebb- kdzepes beavatkozisok azok,

amivel ,lélegeztetdgépen” tartjuk az ingatlanokat. A 2019-es tervek szerint minden

11
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épiletiinkén tudunk, javarészt sajat forrasbél kisebb dllagmegévé feldjitdsokat végezni,
azonban a Jasz Kasziné épiiletét, és az Oregerdei tibort tekintve, jéval komolyabb
nagysigrendd munkdkra van sziikség, mint hogy azt sajit er6bél, a szoros gazdilkodas
ellenére is abszolvilni tudjuk. A Déryné Rendezvényhizba 2019-be, 6nkormanyzati
timogatdsbol egy liftet szereliink be, amely meg fogja konnyiteni a mozgisukban
korlatozottak szimdra a rendezvényhdz haszndlatit, ezdltal akaddlymentessé valik az
épulet. A konyvtirban a nyildszirdk teljes festését és tovabbi kozepes méretd
teldjitdsokat céloztuk meg, amelyekre a tervek szerint koriilbelil 50%-ban meg lesz a
tedezet a koltségvetésiinkben. Bizom benne, hogy ez a szizalékos érték a szoros
gazdilkodds hatisira még feljebb tud elmozdulni és erre a specidlis feladatra az
onkormdnyzattdl egyiltalin nem, vagy csak csekély mértékd célpénzt kell kérntiink. A
mozi esetében a CLLD palydzatnak kdszonhetSen teljes vizesblokk rekonstrukeiét
togunk végrehajtani, amivel a mozi épiilete gyakorlatilag elmondhatjuk, hogy tényleg
mindségi rendezvénytérként dll a néz6kozonség szolgdlataban. A szabadtéri szinpad
esetén szintén az elébb emlitett CLLD pilyazat forrdsibél megtjulnak terveim szerint
a jelenlegi néz6téri, kényelmetlen, hosszi évek 6ta cserére vard székek. A koltségek
végsé alakuldsdtol fiiggden, a tervben szerepel, hogy a kavicsos talapzatot, betontalapzat
véltand fel, ezaltal sokkal kénnyebben megkézelithet6vé vilnak a széksorok. Emellett a
szabadtéri szinpad jelenlegi elavult, virosképi szempontbdl is véllalhatatlan, valamint
biztonsigtechnikai szempontbdl is kivinni valékat maga utin hagyé keritésrendszere is
teljes egészében megijulna a pilydzat keretében.

A Jaszkertlet Kulturilis és Mivészeti Kozhaszni Nonprofit Kft. minden

esetben, kivétel nélkil a tulajdonos, Jaszberény Viros Onkorményzata érdekeit szem
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el6tt tartva, a tulajdonosi jogkor gyakorléjanak elvirisaihoz megfeleléen a j6 gazda
gondossigaval igyekszik ellitni a rdbizott vagyonelemek tzemeltetését, kezelését a
vonatkozé jogszabilyok és tlzemeltetési szerz6dések adta keretek kozott, a
rendelkezésre all6 forrdsok adta lehetdségek kihasznaldsival. Azonban fontos

megemliteni, hogy mindezt a rendelkezésre 4ll6 forrdsok mértékéig.

3. Célkittizések

A kft. éves rendezvénykoncepciéjit, kulturdlis és kozmivelédési vizlatit
igyekeztiink gy kidolgozni 2019-re, hogy az tokéletesen alkalmazkodjon Jaszberény
varos lakossigdnak elvirisaihoz, igényeihez, megfeleljen az alapité okiratban kijeldlt
dltalanos célkitizéseknek, ezentil a tulajdonos részérdl is az elvirtakhoz maximaélisan
igazodé legyen. Mindezt gy, hogy a folyamatosan valtozé mikro- és makrogazdasigi
tényezGket figyelembevéve egy takarékos, szoros gazdilkodds mellett is rentédbilis legyen
és a gazdasigi év végén, lehetSleg pozitivan zdrjuk a mérleget. Tehdt a 2019-es tzleti
tervem alap célja, hogy a véltozé gazdasdgi kornyezetben, fejl6dé programkinalat
mellett a kft. likviditisa megGrizze a zavartalansigit. Tovibbd koncepciézusan
szeretnénk, ha a nagy rendezvényeink alkalmadval (pl. Zagyva-party fesztivil), a tisztelt
kozonség az un. ,nagy koncertek” esetén is ingyenesen juthatna ezen kikapcsoléddsi
tormakhoz hozzi. Fontos kiemelnem, hogy a programok esetében szeretnénk kicsit
populdrisabb eladékat rendezvényeinkre meghivni, ezzel is szélesitve a lakossigon
beliili célkozonséget. Az elmilt években sajnos tapasztalhaté volt sok esetben, hogy

bizonyos programok nagyon sziik réteget szélitottak meg és bizonyos lakossigon belili

célesoportokhoz részben, vagy egyiltalin nem jutottak el a kft. programjai. Tehdt az
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éves kézmivel6dési tertinkben valljuk, ezaltal az tzleti terv szdmait is ehhez igazitjuk,
hogy a kultira, a kikapcsolédds és szérakozds mindenkié. Ezdltal a kordbbi évek
rendezvénystruktirdjabdl és hagyomdnyaibdl sok mindent dtvesziink, de ezen feliil
inkabb a béviilés, a fejlédés van tervben. Ehhez a koltségek még inkabb racionalizdldsa
szlikséges, amely 2018. masodik felében j6l megmutatta, hogy eredményes tud lenni,
hiszen egyrészt, mint kordbban mér emlitettem a 2018-as tzleti terv negativ kozel 15
millié forintos negativ prognosztiziciéjihoz képest, 4 millié forintos negativ mérleggel
zartuk a gazdasigi évet, emellett, szimos kisebb-kdzepes beruhizis esetén tudtuk

azokat teljes egészében, vagy részsegitség igénybevételével lefinanszirozni.

4. Altalinos feladatok 2019-re

A Jaszkerilet Nonprofit Kft. feladatkore, az alapitds 6ta mara kijelenthetd, hogy
teljesen letisztult és dtlithat. A kozmivelddési feladatokon beliil egész évben ellitja
teladatit a kulturdlis rendezvények, dllami és helyi jelentéségl tinnepségek szervezését
illetéen. Ebben az évben kiemelt figyelemmel fordulunk a civil szervezetek irdnyiba is,
ami a timogatdsukat illeti. 2018. év végén tobb ,sajit” a Jaszkerlilet Nonprofit Kft. ald,
mint ernyészervezet ald tartozé klub, szakkor, énekkar szdmdra tudtunk a tervektdl
eltéréen a rendkiviili timogatdst adni rendezvényeikhez, mikodésiikhoz. 2019-ben ezt
folytatni kivanjuk, hiszen az infrastrukturdlis héttéren tdl, dgy gondolom hasznos és jol
kamatoztathaté6 lehet, ha a kft. megtimogatja anyagi formdban is a Jaszberény virosban
hasznos, mindségi és litvinyos munkit kifejt6 civiljeit, akik a mi dllandé6 klubjaink. A
kozkonyvtari  feladatokat illetéen a 2019-es flzleti tervben emelkedik az

dllomdnygyarapitisra fordithaté osszeg, amely a konyvtir mindségének tovabbi
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javuldsit eredményezheti, melyet a kivilé szakmai munka is szavatol. Uzemeltetjiik a 2
tabort, amely bdr nem teljesen vidg a kft. profiljaba, hiszen ez inkabb
ingatlaniizemeltetés, mint kézmivel6dés, de ebben is litok kiaknidzhaté teriileteket,
amelyek véleményem szerint, ha novekvd eredményhez nem is, de a stagndlishoz
elegendd lesz, a vendégszamot és az ezzel jiré bevételeket illetSen. A Lehel Film-
Szinhdz mikoédtetése is kiemelt prioritds, illetve feladat tovibbd, hogy az épiiletet
szines, széles érdeklddésnek Orvendd programokkal toltsik meg, mint példdul
kidllitdsok, klubkoncertek, kozonségtalilkozok, stb. A kordbbi évek gyakorlatihoz
hasonléan a franchise rendszerben 1évé Tourinform iroda mikodtetése is a kft.
koltségvetésében, igy tzleti tervében jelenik meg, bar kiilon finanszirozdst nem kapunk
rd, igy az iroda koltségvetése csak gy fedezhetd, ha a kozmivel6dési programoktél
vessziik azt el. Rendezvénytereink alapjaiban jelentik a kézmivel6dés alappilléreit
Jaszberényben, amelyre tudatosan épithet minden partnerink. Bar 6néllé szinhdzi
tarsulattal nem rendelkezik Jaszberény, mégis érezheti, igy a lakossig 2019-ben is, hogy
onallé, sajit szinhdzzal rendelkezik, hiszen a nydri idészakban a szabadtéri szinpadon
terveziink egy 4 el6addsbol dllé bérletes sorozatot, illetve az Gszt8l-tavaszig terjedd
idgszakban pedig a téli szinhdzi 5 el6addsos évadra vélthatnak bérletet az érdeklédsk.
Az iizleti terv szempontjdbél fontos megemlitenem, hogy a bérletekbdl befolyé osszeg,
korilbelil a produkciok szinpadra dllitisinak megkozelitSleg (eldadastol fliggden) a 45-
50%-it fedezi, a tobbit a koltségvetésiink tartalmazza. Azonban, mint ahogy azt mar
kordbban is taglaltam a belép8k, bérletek arat szindékosan csokkentettiik 2018-ban és
emelésben 2019-ben sem szeretnék gondolkodni (ha csak feltétlen nem indokolja a

gazdasigi kornyezet), hogy mindenki hozza tudjon jutni ezekhez az el6addsokhoz,
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rendezvényekhez. Valamint 2019-ben is szeretném tovabbra is folytatni azt 2018-ban
megkezdett ,akciét”, miszerint a szinhazi bérletek ardbdl minden jaszberényi lakos 10%
tovabbi kedvezményt kap. Ezzel még inkibb a mindségi kultirafogyasztist

elésegitendd, a viros polgdrai szimira.

5. Uj palydzatok

Jelenleg is futnak sikeres pélydzataink, féleg az EFOP konstrukciénak
készonhet8en. Ilyen a felnSttképzéses projektiink, a Jaszsigi Népmesepont projektiink,
Ezeknek a pélyazatoknak kdszonhetden olyan projekteket miikodtethetiink, szinesitve
ezzel kozmivel3dési palettinkat, amelyekre 6ner6bdl nem lenne lehetéség. Emellett a
palydzat finanszirozasa segitséget nydjt néhdny kolléga esetében a bérek pélydzatbdl
torténé ,megsegitésére”’, amellyel a mindségi munkat tudjuk ilyen formdban is
LJhonorilni”.

A 2019-es év tekintetében f8ként a Terilet- és telepiilésfejlesztési Operativ
Program 7-es prioritisiban 1év6 CLLD pélydzati konstrukciéktdl varunk jelentds
timogatdsokat, mind rendezvények szervezéséhez  kapcsolédé  koltségek
finanszirozdsinak  tekintetében, mind pedig infrastrukturdlis beruhizisok

kiviteleséséhez az alibbiak szerint:

- Rendezvények tekintetében:

o Jisz identitis erdsitése (rendezvényszervezés) — 6.000.000-Ft
o TOAA csillagiszati felkészitS tibor szervezése — 1.000.000-Ft
e Ponthatir viré Campus rendezvény — 2.000.000-Ft

o ZagyvaParty Fesztival — 2.000.000-Ft
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e Tavaszi Zsongis programsorozat — 2.000.000-Ft
o  Oszi Mivészeti Hetek programsorozat — 1.000.000-Ft
o Jisz Expo Fesztivilprogramja — 4.000.000-Ft

e NKA Hangfoglalé (klubkoncertprogram) 4.000.000-Ft

Az kijelenthetd, hogy f6leg a nagy fesztivilok esetében ezek a pélydzati timogatisok
(amennyiben nyernek a palydzatok) biztos, hogy nem fedezik teljes egészében a
rendezvények 6sszkoltségét, azonban mindenképp fontos segitséget fognak nydjtani,
hogy minéségi, széleskorben, nagy érdeklddésre szimot adé misorokat és produkcidkat
tudjunk Jdszberénybe hozni, anélkil, hogy a cég szoros gazdilkoddsit tovibb

terhelnénk.

- Infrastrukturilis fejlesztés:

e A Lehel Film-Szinhiz vizesblokkjainak és informdciés pultrendszerének
teljes kord feldjitdsa, valamint multifunkciondlis hangositis telepitése

e Jiszberényi Szabadtéri Szinpad komplex fejlesztése

Természetesen ezeken felill, az egész év sorin folyamatosan figyelemmel
kisérjiik a pélyazati naptirakat, illetve lehet8ségeket és mindenhol, mindenre beadjuk
palyizatainkat, ahol megfelelink a beadisi kritériumoknak, feltételrendszereknek.
Szamitunk a szokdsos éves ART mozi besorolishoz kapcsolédé promdcidt, illetve

eszkozbeszerzést timogaté palyizatra, melyek keretében a mozihoz ko6t8d6
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reklimkoltségeinket, illetve a mozigépek elhaszndl6dé izzéit, kopdegységeit, az
elhaszndl6dé kabeleket stb., tudjuk finanszirozni.
A pilyazatok tekintetében folyamatosan keresstik a lehetdséget a tiborhelyeink

telgjitasat illet8en is.

IV. Gazddlkodis tervezése

1. Kiszdmithatdsdg, stabilitds, fejlodés

Uzleti terviink, a bevétek és kiaddsok tervezésének alapjit a 2017-ben
megreformadlt f6konyvi rendszer adja. Ez az év folyaman pontos és j6l lathatd, sét jél
tervezhet6 mintdkat tud adni, a kft. pénziigyi helyzetének tekintetében. A rendszer,
amelyet a konyvelés hasznal egy jél kiforrott rendszer, amely gyors, pontos és részletes
lekérdezéseken keresztiil segiti a vezetdi munkat.

A tervezés alapjit és motorjit alapjit a fenti hirom széval lehet leginkdbb
jellemezni. Kiszdmithatdésag, mivel a kordbbi évek szamai, mérlegei, eredményei, illetve
a bizonylatok és szerzédéses dllomdny elemzése utin relative lithat6, hogy mikkel kell
kalkulalni 2019-ben. Stabilitds azért, mert a tobb divizié mellett is, a viltozé gazdasigi
kérnyezet és az elére nem lathaté koltségek, problémék ellenére is a legfontosabb a
magas mértékd likviditds megérzése. Célom, hogy vis major esetekben se kelljen
azonnali  beavatkozdst, segitségnydjtdst, timogatisformdjiban eszk6zolni a
tulajdonosnak, hanem a kisebb-kozepes feldjitdsokat, beavatkozasokat likvid

tartalékjainkbdl fedezni tudjuk.
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A Jaszkertlet Nonprofit Kft. egységes cégként miikodik, a feladatokhoz

rendeliink forrdsokat és er6forrasokat, és amennyire sziikséges az egyes tertiletek kozott

atjarhatéva tessziik az embereket és az erdforrisokat az egyes divizick kozott. A

miikddéshez adott 6nkormanyzati timogatast 12 havi részletekre osztva kapjuk meg.

Az 6nkormidnyzattdl kapott timogatdsok 2018-ben és a tervek szerint 2019-ben:

Téamogatési cél

2017

2018

2019

Jaszkerulet Nonprofit Kft.

dltalanos miikodésére

195.000.000-Ft

180.000.000-Ft

185.000.000-Ft

Nyiri szinhdz m(ikodésére

1.500.000-Ft

Tourinform iroda

mikodésére

10.000.000-Ft

-----

Karédcsonyi diszkivildgitas

2.500.000-Ft - 3.000.000-Ft
leszerelésére
Karécsonyi diszkivildgitas
- 3.500.000-Ft 3.000.000-Ft
felszerelése
Kisbusz beszerzés 2.020.000-Ft - 2.500.000-Ft
Szabadtéri szinpad és
15.000.000-Ft - -
taborok feltjitdsa
Mobil szinpad beszerzés 8.000.000-Ft 8.000.000-F't -
Nyiri napkozis tibor 200.000-F't 600.000-Ft -
Hajta kiadviny
190.500-Ft - -

megjelentetése
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Mobilitisi hét és autémentes
420.000-Ft - -
nap
Déryné Rendezvényhiz -
- - 14.800.000-Ft
liftbeépités
OSSZESEN: 234.830.500-Ft 192.100.000-Ft 208.300.000-Ft

A téblizat is mutatja, hogy 2019-ben is az 6nkormdnyzattdl kapott 185 millié
forintos timogatis kell, hogy fedezze minden egyes diviziénk miikddését. Ezen felil a
programok, nemzeti iinnepek sem jelennek meg kiilén, mint tdimogatis, ezért azokat a
teljes timogatds Osszegébdl tervezziik, illetve a beadott palydzatainkbdl, amennyiben
timogaté dontések sziiletnek.

A Kift. tulajdondban dll6 Renault kisbusz lizingszerz6dését 2019-ben céglink
megsziinteti, hiszen az ASZ vizsgélat is megdllapitotta, hogy a szerz6dés semmisnek
tekintendd, kivdnatos az eredeti dllapot visszaillitisa, mivel a lizingszerz6dés
szabilytalan hisz az adéssigkeletkeztetd tigylet nem lett engedélyeztetve a szakminiszter
dltal. Az egyetlen megoldds a szabilytalansig megsziintetésére, az eredeti allapot
visszadllitdsdra, ha egyosszegben visszafizeti cégiink a fenndll$ lizingtartozast.

A Déryné Rendezvényhizba régéta jogos igényként jelentkezik egy
mozgéskorlitozottak szdmdra is hasznilhaté felvond, amely nagyban elGsegitené az
akaddlymentességét az éptletnek. A tervezési munkilatok folyamatban vannak, az
elézetes, indikativ drajinlatok alapjin a betervezett 6nkormanyzati céltimogatis fedezi

a beruhizas netté értékét.
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Tovibbi kézepes volument beruhdzasként 2019-ben szeretnénk az ifjisdgi hiz
parkettdjit teljes mértékben feldjitani, lakkoztatni. Emellett az éptlet bedzott,
elhanyagolt vizesblokkjaban is sziikséges a rekonstrukcié. Ezeket tgy gondolom, a cég,
az év misodik felében sajit 6nerds forrasbdl tudja finanszirozni remélhetéleg.

AlapvetSen bizakodé vagyok, mert bar a folyamatosan kontroll alatt tartott
kiadédsok altali szoros gazdilkodas elengedhetetlen, de a kft. mikédése biztos libakon
all, tehit ha rendkivili esemény nem kévetkezik, akkor a feladatainkat magas
mindségben el tudjuk litni. Ami a tulajdonos felé fontos tizenetnek kell, hogy legyen,
hogy feladataink elvégzéséhez a jelenlegi allapotok szerint tobblet forrdst nem kell
igénybe venniink, azonban konszolidélt véllaldsok mellett is az év végi eredmény az
amortizacidkat is figyelembe véve, 0 koriili eredményre prognosztizdlhaté, amennyiben

a palydzataink eredményesek lesznek.

2. Bevételek tervezése

Az dnkorminyzattdl kapott miikodési timogatds nyilvinvaléan a legfontosabb
és legszdmottevébb bevételiink, amely egyben a cég ,lélegeztets gépe” is egyben.
Lehel Film-Szinhdz

Ha a sajit bevételeinket megvizsgiljuk akkor vilagosan litszik, hogy a Lehel
Film-Szinhiz, filmvetités tevékenysége a 6 sajit bevételi forrasunk. A mozi CLLD
palyézati forrasabdl torténd vizesblokk, informacids pult feldjitdsa pont ezért is annyira
akut és fontos beruhdzds, hiszen a feldjitott moziépiiletnek ez a leggyengébb pontja

jelenleg, ami miatt nem jelenthetjik ki, hogy teljes egészében a kornak megfelels, jé
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mindségl infrastruktirdval rendelkeziink. A viros és a Jdszsdg tekintetében még mindig
az egyik legfontosabb szabadidés helyrdl beszéliink, aminek esetében a szinten tartis és
dllagmegévas mdr nem elegendd. A kultdrirdl és a kozmivelddésrsl dltaldban
elmondhatd, hogy nem nyereséges egy ilyen kft. esetében, mint a Jaszkertilet Nonprofit
Kft., azonban a mozi az egyetlen teriilet, ahol egyben valésul meg a magas szinvonald
mivészetkozlés és értékatadds, az ART filmek és a szinhdzi eladdsok kapcsin,
ugyanakkor nyereség is szirmazik a tevékenységbél.

Béar 2019-ben a mozi altal termelt nyereség nagymértékben csékkenni fog,
tekintve, hogy a filmek bérleti difjai a {6 filmforgalmazé egyoldald
szerz6désmoédositisinak ~ eredményeképp  drasztikus = mértékben,  20%-kal
megemelkednek. Ez azt jelenti, hogy a tavalyi 26 millié forint helyett, idén
megkozelitéleg 30 millié forint filmkolesonzési dijjal kell kalkuldlnunk. Ezzel
kapcsolatban egyébként felvessziik a kapcsolatot a hasonlé vidéki mozikkal, hogy
kozosen 1épjink fel valamimédon a filmkolesonzési dij emelkedése ellen. Azért latjuk
ezt sziikségesnek mert viligosan ldtszik a forgalmazé szdndéka, miszerint a
megyeszékhelyeken 1évé franchise rendszerben mik6dé ,,multiplex” mozikhoz képest,
sokkal nehezebb helyzetbe kivinja hozza a virosi, kisvirosi 6ndllé mozikat.
Prognosztiziciém szerint az év elsé felében biztos, hogy nem kell jegydremelést ennek
hatdsira végrehajtani a moziban és a célom az, hogy az év misodik felében is, csak a
legvégs6 esetben és akkor is minimélis mértékben emeljink a mozibelépsk drdn.
Véleményem szerint, még ha fizetds szolgiltatisrol is beszéliink, de ,koz” jellegét meg

kell, hogy &rizze a mozi, hogy mindenki hozzi tudjon férni a film-szinhdz vetitéseihez.
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Gyermektiborok

A tiborok esetében érdemes Nagyvisny6t és Oregerdét kiilon bontani. Oregerds
esetében a klasszikus ,ottalvés” tdboroztatdsra a tdbor allapota miatt egyre kevesebb az
igény. A marketingtevékenységlinket inkdbb a ,napkozis” tiborokat szervezd
pedagégusok, szervezetek felé iranyitjuk, mert leginkdbb 6k lehetnek a célkozonségeink.
Etts]l fuggetlenil maximalizaljuk a bevételeket, de viligosan litjuk a csokkentd
tendencia okit, ez pedig az ingatlan dllapota.

Nagyvisny6 esetében kicsit drnyaltabb kép. A tavalyi év nyarin egy bevétel
emelkedést tudtunk elkényvelni, kdszonhet6 volt ez legf6képp annak, hogy széleskord
és célzott PR és marketingtevékenységet inditottunk a tdbor kihasznaltsdginak javitdsa
érdekében. Ez a munka meg is hozta a gyiimolcsét, hiszen anélkiil, hogy a tdbor
allapotdban javulast tudtunk volna eszk6zolni, mégis névelni tudtuk az drbevételeinket,
a vendég éjszakik novekedésével arinyosan. Az ebbdl befolyt Gsszegbdl egyébként
teldjitottuk télen a kozds vizesblokkot, amely azért mindenképp komfort névekedést
eredményez. Ezzel egyiitt azért meg kell emliteni, hogy a tdbor dllapota ugyan kielégits,
de messze nem mondhaté jénak és megfeleldnek. Folyamatosan igyeksziink ebben az
évben is aprébb feldjitdsokat végezni lehetségeinkhez mérten, de igazin szimottevé
viltozdst az ebédls épiiletének és a feldjitdson dt nem esett fahdzak rekonstrukciéja
jelentené, mivel a feldjitott hizakban egy egész osztily nem fér sajnos el.
Jegybevételek (,Ertékeset mindenkinek, elérhet6 dron, vagy ingyenesen”)

A jegybevételeink esetén fontos tényezd, hogy milyen programokat hozunk
Jaszberénybe, ezek esetében melyek mellett dontiink Ggy, hogy ingyenes lesz, melynél

dontink dgy, hogy a jegybevételek részben kell, hogy fedezzék a programmal
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kapcsolatos koltséget, illetve melyeknél sziiletik az a dontés, hogy a rendezvény teljes
koltségét a jegydrakban dthdritjuk a néz8kozonségre. 2019-ben szakmai koncepciékban
el kivinunk jutni arra a szintre, amikor, ha minden nap nem is, de minden héten tobb
kulturilis, kézmuvel6dési programbél valogathatnak az érdeklddék. Itt kell leszogezni,
hogy nem kivinunk szakmai programunkban csak sziik célcsoportokra koncentralni,
sokkal inkabb Jaszberény viros teljes lakossigit megszdlitva, kortdl, érdeklédéstdl,
anyagi helyzettl, kulturdlis t6kétdl fuggetleniil mindenkinek nytjtani valami neki
tetsz6t a programpalettinkrél. 2019-ben is elsédleges, hogy minél tébb ingyenes
rendezvény legyen. Azonban minden rendezvény nem lehet egyrészt gazdasdgi okokbdl
ingyenes, masrészt szakami tapasztalatbdl latjuk, hogy sok esetben a kézonség, azt, ami
ingyen van, értéktelennek tartja és csekély mértékben litogatja. Epp ezért a legtobb
esetben egy, a produkcié drdhoz, értékéhez képest , kedvezményes” jegyarat hatdrozunk
meg, amely a szélesebb réteg szdmadra elérhet8 és megfizethetd. Idén is meg kivinjuk
hagyni a tavaly bevezetett ,Jaszberényieknek 10% kedvezmény” akciénkat a téli szinhdzi
évadra példdul, de emellett a nyari szabadtéri szinhdzi évad el6adédsainak drdt is 2990-
Ft-ban fogjuk maximalizdlni. Ez mindenképp bevételkiesést fog eredményezni, de azt
gondolom alapvet6 kotelességiink a kdzmivelsdést, a kulturilis programokat mindenki
szdmadra elérhetévé tenni. Tehat kijelenthetd, hogy 2019-ben is programjainkat a kft.
teljesit6képességéig elérhetd aron, vagy ingyenesen kindljuk a lakossdgnak.
Teriiletbérlet, ingatlankiadds

Az egyik 6 bevételi tényezd a cég koltségvetésében, amelyet 2018 masodik
telében racionalizédlni litszott sziikségesnek, az az ingatlanaink bérleti kiaddsa kapcsin

torténé hasznositds bevételei. Ez azt jelenti, hogy a legtébb esetben évekkel ezel6tti
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arakon kottettek a bérleti szerz6dések, még az infliciét sem kovették az osszegek. Piaci
teltérképezés és helyzetelemzés utdn vilagosan litszik, hogy Jaszberényben nagy igény
mutatkozik a megnovekedett tzleti-, kereskedelmi élet miatt a kiilonb6z6 méretd
rendezvényterekre, amelyeket a viros a szillishelyekhez hasonléan nem, vagy csak
nagyon nehezen tud kielégiteni. Mivel a virosban a rendezvényterek kapcsin a
Jaszkeriilet Nonprofit Kft. kivételesen j6 helyzetben van, hiszen tébb, kiilonbézd
méretd, komfortd, ezéltal mas-mas drkategdridji rendezvényterem van a profiljdban és
kezelésében. Eziltal szinte minden igényt ki tud elégiteni a nagy csalddi
rendezvényektdl, az tzleti tirgyaldsokon at, a képzésekig. Igy 2018 misodik felében a
bérleti konstrukcidkat racionaliziltuk, amely megnovekedett bevételekre 2019. évben is
épitek a koltségvetés bevételi oldalit tekintve.

A rendezvényeinken valé teriiletbérletek olvasatiban az elmult években szintén
viltozatlanok voltak a bérleti dijak, melyeken 2019-ben 10% emelést tervezek.
Természetesen az drusok tekintetében, a fizetési és részvételi kedvet nagyban
befolyisolja, hogy milyen fellépéket, milyen produkciékat tudunk egy-egy rendezvényre
hozni, ezdltal mennyi embert tudunk megmozgatni.

3. Kiaddsok tervezése
Bérek

Mint a legtobb hozzdnk hasonlé gazdasigi tirsasdg esetében, a Jdszkertlet
Nonprofit Kft. esetében is a legnagyobb kiadds a bérek és hozzdjuk tartozé jirulékok.
A kiadésaink racionalizaldsival, szoros gazdilkoddssal ugyan érhetSek el eredmények a
koltségoptimalizdlds teriiletén, de a bérek tekintetében tobb korlat is gitat szabhat a

koltségek csokkentésének. Egyrészt a jogszabilyi hattér, amelynek viltozdsdval az
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elmult években tobb 1épcsében is emelkedett minimélbér és a garantilt minimadlbér.
Majd ezen tilmenden a gazdasigi és munkaerdpiaci kornyezet, ami Jaszberényt és a
Jaszberényi Jarast jellemzi a munkaer8hidny tekintetében, mindenképp kihatissal van a
kft.-re. Ez két formédban is megmutatkozik cégiinknél; egyrészt karbantartd, takaritd,
gondok munkakoroket illetéen, nem lehet talilni munkavallalékat. Masrészt pedig a
munkaerShidny egyfajta versenyhelyzetet teremtve béremelkedésekhez vezet a
versenyszfériban, amivel egy ilyen nonprofit, nkorményzati tulajdonu kft. nem tudja
felvenni a versenyt. Igy a feladat hidba szép és nemes, az altalunk kinalni tudott bérek
elmaradnak a versenyszfératol.

Ezt mérlegelve 2019-ben kollektiv béremelést kell végrehajtani a kft.-nél, ha
nem szeretnénk, hogy a munkaeré elvindorlds és a munkaeréhidny a cégnél
veszélyeztesse a hétkoznapi mikodést. Tovibba a kollektiv bérrendezésre nem csak
azért van sziikség, mert évekre visszamendleg nem volt béremelés (leszdmitva a
minimdlbéren és garantilt bérminimumom 1évé béreket), de pont a minimdlbér és
garantdlt bérminimum emelése, igen egyenlétlen helyzetet teremt a dolgozdk bérét
illetéen, ezért a bérfesziiltség elkeriilése, vagyis inkdbb rendezése érdekében szitkséges
ardnyaiban minden munkatirs bérét emelni. Sajnos elég éles az a hatir, amiben ilyen
tekintetben a szoros koltségvetés mozogni enged az emelés tervezéskor, de
figyelembevéve, hogy belsd atszervezéssel, illetve foglalkoztatdsi timogatist igénybe
véve, valamint a futé palydzatok bértimogatisait kihaszndlva, 7-10%-os béremelést
kivinunk abszolvilni. Természetesen azzal a feltétellel, hogy amikor a péilyizatok és a
timogatdsok kifutnak, akkor djra kell gondolni és elemezni a kft. adott lehetSségeit.

Errél az érintett kollégikat mindenképp nyiltan tijékoztatni szitkséges.
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Anyagkoltség

Az iltaldnos kézmiszolgéltatdsok tekintetében édltalinos takarékossdg jellemez
benniinket, erre kiemelten figyelink. A konyvtir esetében a magas szakmai mindség
fontos alapja nem csak a kollégik szaktudisa és a ,know-how”, amivel a szinvonalas
konyvtari szolgaltatist megalapozzuk de a folyamatosan névekvs, b6vils, mindségi
dllomdny is. Ehhez azonban tébbet kell dldozni a dokumentum beszerzésre és viligosan
latszik, hogy mennyire drigul a kényvek dra is.

A téborokban f8leg, de a kozosségi terekben is igen nagy koltségeket emészt fel
a papiraru folyamatos utintdltése, a tisztitészerek és a folyamatos karbantartisokhoz
szlikséges druk, amelyek a szinhazi limpa izz6t6l, a csavarokon it, fadruig, stb., terjed.
Igénybe vett szolgiltatdsok tervezése

A koltségnemeink tekintetében a bérek és jarulékok utdn a legszamottevébb sor,
hiszen a tevékenységeinkhez kapcsolédéan minden olyan munkat, szolgiltatast kiilsé
partnertdl vesziink igénybe, amelyet mi sajit humdneréforrdssal nem tudtunk elvégezni,
illetve amelyek a rendezvényeink megvaldsitisihoz sziikségesek. Legnagyobb tételek a
sajit magunk dltal szervezett rendezvényekhez kapcsol6dé szolgiltatisok koltsége,
jellemz8en fellépék. Ide tartozik az Osszes tnnepséghez tartozé véllalkozds dija a
rendezvény utdni szemétszedéstdl a hang-fény technikin it az dtlezdrdsig. Ezeken a
tevékenységeket sajnos nem tudjuk mi elvégezni megfeleld kapacitis és szakember
hidnydban, igy kénytelenek vagyunk kilsé partnereket igénybe venni, akik
természetesen ugyanazon a piaci drakon végzik szolgéltatisukat, mint a
versenyszfériban, a profitorientdlt cégeknek, tehat itt mindenképp hdtrannyal indulunk.

Ezt mérséklendé megprébalunk olyat keretszerzédéseket kotni, amelyek egész évre

27



Jész'l'ien’ilet Nonprofit Kft.
UtZleti Terv - 2019.

sz6lnak, eziltal tobb megbizist tartalmaznak, igy jelentds kedvezményekhez juthatunk
ezeknél a partnereknél.

A marketingtevékenységgel Osszefiiggd koltségeink elég magasak, azonban
ezeken megtakaritani kis mértékben lehet, hiszen viligosan litszik, hogy hiiba jé,
értékes egy program, ha nem el6zi meg kiemelked6é PR és reklimtevékenység, a mai
ingergazdag viligban nem jut el az emberekhez a rendezvények hire, vagy nem éri el az
ingerkiiszobiiket. Igy ezen a kéltségsoron egy Gj elem is helyet foglal, ez pedig a
kozosségi médidban fizetett hirdetések koltsége. Ugy tinik ez most a jelen- és jovSkor
egyik legpraktikusabb és eredményesebb hirdetési feliilete, ezért erre is kell forditanunk
er6forrasokat. Ezen felil még mindig koltséget jelentenek a nyomtatott
marketingtermékek, a radié és tv megjelenések, amelyeket szintén éves keretszerz6dés
keretében igyeksziink minél kedvezményesebb dron lebonyolitani.

Egyéb koltségek

Itt mindenképp racionalizilds mentés sziikséges a koltségoptimalizdlds, mind a
reprezenticids tételek tekintetében, mint pl. a rendezvényekhez tartozé ellitis. A
jogdijak sajnos még mindig elég magas sszeget képviselnek éves szinten, ez sajnos nem
csokkenthetd, jogi hittér dltal szabdlyozott mérték, amelyet kotelesek vagyunk a
rendezvényeink utdn megfizetni. 2019-ben a szolgéltatékhoz hasonléan az ARTISJUS-
szerzGi jogvédd hivatallal igyekszem egy keretmegallapodist kotni, torekedve egy

kedvez§ dltalanydijra.
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V. Osszefoglalis

Jol latszik, ha az elmult éveket megvizsgiljuk, hogy a 2 évvel ezeldtt
lecsokkentett 6nkormdnyzati timogatist igen megérzi a cég koltségvetése. A tobb éves
folyamatokon keresztiil megfigyelhets, hogy a cég koltségvetése, programterve, a
csokkentés elstti dllapotokhoz volt hozzdigazitva, mikddése ahhoz volt optimalizdlva.
M¢ég mindig érzékelhet6 az elmult 2 év tivlatibdl, hogy a timogatis csokkentése mellett
csak nagyon nehezen tarthat6 a kordbbi évek mikodési gyakorlata. Jelenleg A 2019-es
évben is a Jaszkertilet Nonprofit Kft.-nek egy 6 célt kell szem el6tt tartani: mindségi,
értékes kozmidvel6dési és kulturdlis tereket, programokat és kikapcesolédasi
lehetéségeket biztositani Jaszberény virosnak és tigabb kornyezetének. Munkdk
kézvetett és hosszitiva célja mindenképp az, hogy pozitivan befolydsolja Jiszberény
varos megtart6 képességét, még élhet6bb viros legytink. Mindezt a rendelkezésre allé
onkorminyzati tdmogatdsok, sajit bevételek, palyizati forrisok segitségével.
Ugyanakkor a folyamatosan emelkedé koltségek mellett, folyamatos kihivis elé 4llit
benniinket a gazdilkodas tertiletén. Régi tapasztalat, hogy adott minéséget, szinvonalat
kevesebb forrisbol nem lehet biztositani. S6t, a novekvd terhek miatt az idé muldsdval
ugyanazon forrds mellett sem garantdlhaté a szinten tartds. Az biztos, hogy a meglévé
infrastruktdrank, rendezvénynaptirunk és legf6képp a dolgozéi létszim megtartisihoz
tobblet forrds bevondsa lenne indokolt. Tovibbra is folytatjuk a koltségek
racionalizdldsit és optimalizdldsit. Bizom a beadott palydzataink sikerességében, mert
akkor prognosztizalhatjuk, hogy az tzleti tervben megfogalmazott alapelvek mentén

(tobb ingyenes rendezvény, olcsébb belépsjegyek, stb.), a sziikos forrdsok ellenére is év
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végén egy olyan eredményt tudunk felmutatni, amely meg tudja termelni az
értékcsokkenést, az amortizaciét. Természetesen minden eszkozzel és munkikkal azon
lesziink, hogy a Jaszkeriilet Nonprofit Kft. 2019-ben mérleg szerinti eredményét

tekintve is pozitiv egyenleggel tudja majd zdrni az évet.

VI. Mellékletek, tiblizatok

1. Bevételek tervezése

(Pilyazatok nélkul)
Onkorményzati timogatisok

(céltamogatisok nélkiil)

Jaszkeriilet Nonprofit Kft. dltalinos m(ikodésére 185.000
OSSZESEN: 185.000

(ezer forintban)

Tovébbi bevételek:
Jegybevételek 33.000
Beiratkozasi dijak, konyvtar bevételei 1.500
Mozi jegybevétel 50.000
Tourinform iroda bevétele 50
Téborok bevétele 5.000
Tertilet- és terembérlet 15.000
Szponzori és reklimbevételek 500
OSSZESEN: 105.050

(ezer forintban)
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2. Kiaddsok tervezése

Személyi jellegi raforditdsok 130.000
Kényv, CD, egyéb készlet beszerzés 5.000
Gizenergia 5.000
Villamosenergia 7.000
Irodaszer, nyomtatviny 1.000
Tisztitészer 2.000
Egyéb anyagok 5.000
Uzemanyagkoltség 1.500
Kommunikiciés szolg., postakoltség 3500
Széllitasi szolg. 1500
Hulladékszallitas 2000
Viz és csatornadij 800
Karbantartds 9 000
Hirdetés, reklam és nyomdakoltség 7500
Oktatis, tovibbképzés ktg 500
Mozi kélesonzési dijak 30 000
Sajit rendezvények megval6sitisi koltségei 60 000
Atfuté rendezvények kéltségei 15000
Bérleti dijak 6 500
Reprezenticié 1 000
Jogdijak 1500
Biztositési dijak 1000
Bankkoltség 2500
Szakkonyv 500
Konyvelés, konywvizsgilat, igyvédi koltség 6000
Erdekképviseleti tagdi] 150
Egyéb igénybevett szolgaltatds 30 000
OSSZESEN: 308.950

(ezer forintban)




